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FIOSTE : Resp

- 18 RESPONsAR|
TIULARE D) ps L€ EXPLOmATION

i S MANAN :
DATE DE PRisg pe F(:nmc:nOMJ.MDFPr Michoe!

EFFICACITE Dg\'Nﬁ LEMPLOI

EVALUAT
ION DE COMPETENCE DE PERSONNEL

COMPTENCE
3 PROFESSIDNNELLES £T
TECHMIQUES

CABAGITE D'ENCADREMENT 3

Cate d'évctuoﬁon 105 OCOTBRE 2023

ELATIONNELLES
I- B P QUALITE R[l@
5 ICACITE pANg LEMPLOY .
OMAINES APPRECIATIONS  |[GAP _[ACTIONS
. TITULAIRE DU |EXIGENCEDU [NIVEAU
Dearé o altonoms POSTE POSTE
3 3 COMPETENCE Excellent -
Fiobiiite et -
- Qualté du ravol effectus 3 3 COMPETENCE Bon )
- DoC des déiais ef gonag
‘. ; nces, i =
Y'exécution des taches demondezfm“é 3 3 COMPETENCE Bon
Gis i
Ponctuait
2 4 4 MAITRISE Bon 4
EFFICACITE DANS L'EMPLOI 3 3
ESSIONNEI.I.ES ET TECHNIQUES
TITULAIRE DU |EXIGENCE DU |NIVEAU APPRECIATIONS GAP  |ACTIONS
POSTE POSTE
3 3 COMPETENCE Bon -
3 3 COMPETENCE Bon -
3 3 COMPETENCE Excellent -
3 3 COMPETENCE Excelient -
3 3
IV- QUALITES RELATIONNELLES
DOMAINES TITULAIRE DU 'E!IGENCE DU [NIVEAU APPRECIATIONS GAP ACTIONS
POSIE POSTE
Travail en équipe 4 4 MAITRISE Bon -
Relation avec la hiérarchie 4 4 MAMRISE Bon ,
Relation avec les partenaires extérieurs 4 4 MAITRISE Excallent .
QUALITE RELATIONNELLES 4 4
V- CAPACITE D'ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR
DOMAINES TITULAIRE DU [EXIGENCE DU [NIVEAD [APPRECIATIONS —
POSTE POSTE ATIONS — TGAP  [AcTiONS
Caopocité & fédérer & créer une dynamique 3 3 COMPETENCE Bon
___—q_'_———.____ ]
, ___________-——__-
Maitrise de sol. capacilé & prévenlr, & gérer les confiits < 3 COMPETENCE Bon
- -
Atteinte d'un niveau d'experfise pemnetiant o 3 3 COMPETENCE Bon P e
fransmission du savair faire
— ]
Apfitude & la fransmission de ses savoirs 3 3 COMPETEN CE Bon —____‘__——___'_
_________‘———..‘ —
CAPACITE D'ENCADREMENT 3 3 IR
|$I‘II.FA'IION GLOBAL




FCOSTE : RESPONSABLE EXPLOITATION

T ULAIRE DU POSTE : MANANJANDRY Michoel

CATE DE PRISE DE FONCTION ;

——— IR KT T

TINICACTE Ds\ll& UEMPLDN

COMPTENCE
CAPACITE D'ENCADREMENT 3 3 PRD‘F[SS‘OPII‘IELL[S ET
TECHMIOUES
E‘--ALUATION DE COMPETENCE DE PERSONNEL
Dale dévaluation : 12 JUILLET 2023 QUAUTE RELETIONNELLES
. y | -
= TECACITE DANE VEWNO TIULAIRE DU [EXIGENCE DU [NIVEAT APPRECIATIONS  [GAP — TACTIONS——— S
OCMAINES POSIE POSIE
___'_'—-—__‘
Degré d'outonomie 3 3 COMPETENCE Excellan| -
Fobiité et qualité du travail effeciué 3 3 COMPETENCE Bon
Respect des délais e| &chéances, Rapidité 3 3 COMPETENCE Bo -
a'exécution des 1&ches demandées n
Diponibilité dars le temps de fravail 4 4 MAITRISE Bon =
Ponctualité 4 4 MAITRISE Bon =
EFFICACITE DANS UEMPLOI a 3
lll- COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES
! R AIMES TITULAIRE DU EXIGENCE DU NIVEAU APPRECIATIONS GAP ACTIONS
POSTE POSTE
Prise d'inifiafives dans l'intérét dy service 3 3 COMPETENCE Bon -
Application des procédures et des direcfives infemes 3 3 COMPETENCE Bon -
Entrefien et developpement des compétences 3 3 COMPETENCE Excellent -
R et e I'envitonnement professionne! 3 3 COMPETENCE  |Excellent -
EMPI‘B{L‘.E PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES 3 3
V- QUALITES RELATIONNELLES
DOMAINES TITULAIRE DU EXIGENCE DU NIVEAU APPRECIATIONS GAP ACTIONS
POSTE POSTE
Travail en équipe 4 4 MAITRISE Bon -
Reiation avec io higrarchie 4 4 MAITRISE Bon -
Relotion avec les porenaires extérieurs 4 4 MAITRISE Excellent -
QUALITE RELATIONMNELLES 4 4
V- CAPACHE D'ENCADREMENT oy EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR
DOMAINES TITULAIRE DU EXIGENCE DU [NIVEAD APPRECIATIONS GAP ACTIONS
POSIE POSTE
Capaocilé & fedérer & créer une dynamique 3 3 COMPETENCE Bon
Moilrise de s0i, copocilé & préveni, & gérer les conflils 3 3 COMPETENCE Ban
Alleinte d'un niveau d'expertise permeliani lo 3 3 COMPEIENCE Bon
Iransmission du sovoir faire
#plilude & Io ransemission de ses savoks 3 3 COMPEIENCE Bon
CAPACITE D'ENCADREMENT 3 3
|SWUA!ION GLOBAL [ l - _I

PrE e




n EMPLOI
EFHO’-'ILI?E Dﬂ-’ﬂ'ﬁ L'EM

L]
PCSIE:
o STE : RESPONSABLE EXPLOITATION
[ : |
LAIRE DU POSTE : MANANJANDRY Michael o :
e FESSIONNELLES
& PROTECHMQUES

CATE DE PRISE DE FOMCTION ;
CﬂPﬂCHE D'ENC&BHEMEWJ L)

[EVALUATION DE COMPETENCE DE PERSONNEL |

Date dévaluation : 03 AVRIL 2023 QUALTE REATIONNELES
_____._--,_/—‘/
I- EFFICACITE DANS LEMPLOI - ] ~FPRECIATIONS GAP JPCTIONS
,__————-____-_. /
GO TTULAIRE DU |EXIGENCE DU NIVEAU ___,___,,—-/-"-’""
— POS posE | —— | :
Degré gd'autenomie Ot . Excel[enf /—/
3 3 |comPETENCE L —
____-____-___—_____——'-'--- = /_-
Fiabilite et qualité du fravail effeclue 3 3 COMPHENCE ET/ et |
= _—-___.—-——'_'--.-_—- *
Respect des délais ef échéances, Rapidité gen /-
: : . Rapidite ETENCE ’o_/_____--
d'exécution des taches demandees 3 : Efff_._-———-" -
/’/
Disponibilité dans le temps de travail 4 4 MAITRISE Erl—-// i1 |
. __.-,___._——'—'—'___-_ = /—-
Ponctualite 4 4 MAITRISE _Bfi____,_,_-—--'--"’
EFFICACITE DANS LEMPLOI ol s 3 ________.--—_._--——'"""‘
|Il- COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES oS | ACTIONS |
[ AINES TTULAIRE DU |EXIGENCE BU NIVEAU L_____________.,__‘————“_‘-_’
POSIE lposiE L ——— | e
Prise d'initiafives dans l'inférét du service 3 3 _{ff_PElm_EE———EEL—-""'-__ = | !
___—-——".-—————'—'_'- - __________________— E
Application des procédures et des directives infemes 3 3 COMPETENCE = 8
___———'_'-———___.-'_'___-—____—. e
Entretien ef développement des competences 3 a COMPETENCE EE____.———-'r————’—-———'___.-___-
. 3 _'___-_--_____-__‘
Connaissance de ['environnement professionnél, 3 3 COMPETENCE Excellent SR ————
services et parlenaires ____——._————————-—'_'__—-_'___-__ =
COMPTENCE PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES 3 3 __/J_/—J

IV- QUALITES RELATIONNELLES
TITULAIRE DU EXIGENCE DU NIVEAU APPRECIATIONS GAP ACTIONS
POSTE

DOMAINES
POSIE

4 4 MAITRISE Bon
b e ————=

Travail en égquipe
Relation avec la hierarchie 4 4 MAITRISE Bon -
Relation avec les partenaires exiérieurs 4 4 MAITRISE Excellent - J
QUALITE RELATIONNELLES 4 4 E
- CAPACITE D'ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR
DOMAINES TTULAIRE DU |EXIGENCE DU [NIVEAU APPRECIATIONS GAP  |ACTIONS
POSTE FOSTE

3 3 COMPETENCE Bon

& dynamigue

capacité a federer & créer un
[
3 3 COMPETENCE Moyen

pagitrise de soi, copocité @ préveni, & gérer les confhls

alteinte d'un niveau d'expertise permeftant la 4
fransmission du saveir faire 3 COMPEIENCE 8on ]
Aplitude alafra nsmission de ses Sayoirs 3 3 COMPETENCE —
CAPACITE D'ENCADREMENT 3 3
\
SITUATION GLOBAL I SEE W




NOM & PRENOMS MANANJANDRY Michaol o
FONCTON RESPONSABLE EXPLOI TA
TRIMESTRE 2020
OMPETENCE 4éme
FIGHE D'EVALUATION DE €
t-
DATE D'EVALUATION 20012021 i [Gaisfalant  |TrS ‘:"""““
I-REALISATION DES OBJECTIFS - 4 POINTS 4|iney Note 3 Nots
cuttsant Nt ot 2 s
OBJECTIFS Trés In — T
Objectif individuel (Déorire chaque Objectif)
Exemple : Contrdle Inopiné, Affichage des sensbilisations | Pour chaque objectlf
HSE, respecler la méthode
SMART
NOTE OBTENUE —
————— [Tras satisfaisant -
II- EFFICACITE DANS L'EMPLOI - 5 POINTS Insuffisant Saﬂsf;i;;m "r'm ;
L —
Sans Objectif Trds insuffisant Note 0 Mﬁ___ —PEE—"—__' ________LQQ
-——__—_.-.'_—__—-
Degré d'aulonomis Gasle—
Fiabililé et qualié du traval efleciud ———F = 0,75
Respect des délais et échéances, Rapidité d'exéculion des
taches demandées 0,50
isponibilité dans le temps de travail 0,75
- ualité
NOTE OBTENUE [ sass
[ll- COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES - 4 POINTS T [Salisfaisant _|Trés satistaisant -
OBJECTIFS Trés insuffisant Note 0| o 55 |Note 0,75 Note 1
1,00
Prise d'initiatives dans l'ntérét du service
Application des procadures et des directives intemes 0,50
Entretien et développement des compélences 075
Connaissance de fenvironnement professionnel, services et 0.75
parienaires
NoTE oS E—
|V- QUALITES RELATIONNELLES - 3 POINTS
OBJECTIFS Trés insuffisant Nots 0 Insuffisant  |Satisfaisant |Trés satisfaisant -
Note 0,50 Note 0,75 Note 1
[ Travai en équipe 1.00
len avec la higrarchie 1.00
Fation avec les parienaires exiérieurs e !
NOTE OBTENUE —
V- CAPACITE D’ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS
|SANS OBJECTIFS  [Trés insumn
1santNote 0 |Insuffisant  |Satisfaisant | Trés salisfaisant- Nots |
Capacilé a ledérer a créer une dynamique Moks 080 Note 0,75
Mailrise de soi, capacilé a prévenir, a gérer les conflils 1.00
Atieinle d'un niveau d'expertise permetiant la ransmission du 929
savoir faire 0,75
Aptitude a la lransmission de ses savoirs
NOTE OBTENUE 7 0.75
ety
NOTE TOTAL / m
SINOTE 0<nole<s Trts Clusiﬁ:allnn BATISFAISANT
I
Insutfigan| Polnt & améliorer
M . _)M { Q 5““"0 |.I‘I.||1| i - DN nibilila =
PH"-J% ANDKY (ﬁ £ “J 10>nolec12 A améior Communications - Raspucl
S " des proch
= procédures ol dos procossus
=t ol . B 12note<15 Satisfaiaant
/Ar 5“9 L] 'l{l Tfé| m‘t

st




NOM & PRENOMS i ) MANANJANDRY Michael

OITATION

FONCTON {QESPQNSJ\BLEEKPL 4518

FICHE DEVALUATION DE COMPETENCE 167
DATE D'EVALUATION 16042010 Trés .Msant -
HREALISATION DES OBJECTIFS - 4 POINTS i nsuffisant s'm“":" Note 4

: oS }m.wm Note 2 3

Objecti individusl (Décrire chaque Objecti)
Exemple : Contrdle Inopiné, Afichage des sensiblisaions | Pour chaque objectil
HSE, respecter [a méthode

SMART \

UJ

NOTE OBTENUE —) _!
1l- EFFICACITE DANS L'EMPLOI - 5 POINTS Satetalsant m:mmm 43

Sans Objectif Tros insuffisant Note 0 |y o0 Note 0,75 7 i
Deqré d autonomie 075 1
Fiabilfié et qualité du travail efieciué 075 21

des délais et échéances, Rapidits dexdoution des ! 1
0,75
Y

NOTE CBTENE — U
2 PROFESSIONNELLES ES . e =g
[ll- COMPETENCES ET TECHNIQUES - 4 POINTS e

OBJECTIFS Trés insuffisant Noto 0| b0 6 50 Note 0,75 Note 1

Prise d'initiatives dans lintérdl du service

Application des procédures et des directives intemes
|Entretien et développement des compélences
Connaissance de 'anvironnement professionnel, services et
partenaires

NOTE OBTENUE

NOTE OBTENUE

V- CAPACITE I’ENCADREMENT ot EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS

GANS OBJECTIFS  |Trés Insuffisant Note
& fédérer 3 créer une dynamique

Maitrise de 0i, capacité a prévenir, a gérer les confiils

| Atteinte d'un niveau d'expertise permeitant la transmission du (

savoir faire

Apiitude & la iransmission de ses savoirs s |

NOTE OBTENJE — A VAN

NOTE TOTAL I

8 NOTE O<nole<h Trés Insuffisant
§ >nole<10 Insuffisant
10=nole<12 A améliorar
12note<ls Safisfalsant
Supats Tres sall



NOM & PRENOMS MANANJANDRY Michael
FONCTON RESPONSABLE EXPLOITATION
:F!CB_E_LD"EV_Q]._I_.I'ATP_@ DE COMPETENCE 4éme TRIMESTRE 2018
DATE D'EVALUATION 10/01/2019
I-REALISATION DES OBJECTIFS - 4 POINTS ey e
OBUJECTIFS Trés Insuffisant Note 1 :’::'2““‘ ey 2 M Wl e ek 1
Objectif individuel (Décrire chaque Objectif) 3
Exemple : Contrdle Inopiné, Afiichage des sensibilisations Pour chaque objeclil
HSE, respecter la mélhode
SMART
NOTE OBTENUE I YT
Il- EFFICACITE DANS L'EMPLOI - 5 POINTS £
Insuffisant  |Satisfaisant  [Trés satisfaisant -
Sans Objectif Trés insuffisant Note 0 Note 0,50 Note 0,75 Nots 1
Dearé d'autonomie 1,00
Fiabilité et qualité du travail effectué 0,75
Respect des délais et échéances, Rapidité d'exécution des i
Disponibilité dans le temps de travail 0,75
Ponctualité 0,75
NOTE OBTENUE [ 3005
IIl- COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES - 4 POINTS
Insuffisant  |Satisfaisant  |Trés satisfaisant -
OBJECTIFS Trés insuffisant Note 0 Note 0,50 Note 0,75 Note 1
Prise dinitiatives dans l'ntéré! du service 1
Application d=s procédures el des directives intemes 0,75
Entretien et développament des compétences 0,75
Connaissance de 'environnement professionnel, services el 0,75
partenaires
vorEcaree [
IV- QUALITES RELATIONNELLES - 3 POINTS
Insuffisant  [Satisfaisant |Tres satisfaisant -
OBJECTIFS
F ,Q Mot cornt el [ | oy s O M
Travad en équipe 075
|Relation avec Ia hiéarchie 1,00
[Relation ave les partenaites extérieurs 1,00
NOTE OBTENUE | W 2nin
V- CAPACITE D’ENCADREMENT oy EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS
SANS OBJECTIFS  (Trés Insuffisant Note 0 Insuffisant Satisfalsant Trés satisfaisant - Note 1
Note 0,50 Note 0,75
C 3 [edérer 3 créer une dynamique 0,75
Mailrise de soi, capacilé 4 prévenir, 4 gérer les conllits 0,75
Alleinle d'un niveau d'expertise permettant Ia ransmission du 0,75
savoir faire . \
Aplitude 4 Ia transmission de ses savoirs \ \ 0,75
NOTE OBTENUE [ 300
NOTE TOTAL [ 500 lon\  SATISFAISANT
SINOTE O<note<5 Trés Insulfisant
5 »note<10 Insuffisant
10>nole<12 A améliorer
12nole<15 Satisfalsant
Supa1$ Trés satisfaisant




NOM & PRENOMS
FONCTON

DATE D'EVALUATION
-REALISATION OBJECTIFS - 4 POINTS

MANANJANDRY Michael

RESPONSABLE EXPLOITATION
GOIIPETENt:EzmTRIuesTRE 2018

FICHE D'EVALUATION DE

10/07/2018

S
OBJECTIFS

Objectif individuel (Décrire chaque Objectif)

Exemple : Contrdle Inopiné, Affichage des sensibilisations
HSE,

Pour chaque objectif
respecler la méthode

SMART

NOTE OBTENUE

I—

Ins!
Trés Insuffisant Note 1 |yote 2

uffisant

gatisfaisant
3

3

Trés satisfaisant <
Note 4

Il- EFFICACITE DANS L'EMPLOI - 5 POINTS Treofieant  [Setisfaisant |Tres satisfaisant- i
cans Object[Trés insuffisant Noto e 0,50 |Note 075 Note !
Degré d'autonomie =———a| 0,75
Fiabilité et qualité du travail effectué 1
Respect des délais et échéances, Rapidité d'exécution des
t jemandées 0,75
Disponibilité dans le temps de travail 0,75
Ponctualité
NOTE OBTENUE [ 3005
- NTS Satisfaisant Py
1Il- COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES - 4 POI e - Tres satisfaisant -
OBJECTIFS Trés insuffisant Note 0 | (2 o'sy™ | Note 0,75 Note 1
bd 1
Prise d'inifiatives dans lntérét du service
Application des procédures et des directives intemes 075
Entretien et développement des compétences 0,75
Connaissance de l'environnement professionnel, services et 0,75
parienaires
vorEoarene R
V- QUALITES RELATIONNELLES - 3 POINTS |
Insuffisant Satisfaisant  |Trés satisfaisant -
OBJECTIFS Trés insuffisa
_g rés insuffisant Note 0 | ote 0,50 [Note 0,75 [Note 1
Tr. en équipe 0,75
Relation avec la higrarchie 1,00
Relation avec les parienaires exiérieurs 1,00
NOTE OBTENUE | e
V- CAPACITE D’ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS
SANS OBJECTIFS  |Trés insuffisant Note 0 [Insuffisant  |Satisfaisant |Trés satisfaisant - Note 1
Note 0,50 Note 0,75

Capacité 2 fédérer & créer une dynamique

Maitrise de soi, capacité 4 prévenir, & gérer les conflils

Atteinte d'un niveau d'expertise permettant |a transmission du
savoir faire

0,75

Aptitude & la transmission de ses 5avoirs

0,75

NOTE OBTENUE [ 3s0)m

NOTE TOTAL [ 155

SINOTE O<nole<d Tres insuffisant
5 >nole<10 Insuffisan
10>nole<12 A améliorer
12note<1s Satisfalsant
Supa1s Trés salisfalsant




¥ o FRENOMS
FONCTON

DATE D'EVALUATION

MANANJANDRY Michael
RESPONSABLE EXPLOITATION

FICHE D'EVALUATION DE COMPETENGE 1 or TRIMESTRE 2018

e 30103/2018
- | G e
REALISATION DES OBJECTIFS - 4 poiNTs e S 5 2 o
OBJECTIFS Trés insuffisant Note 1 Note 2 Note 3 Note 4
Objectif individuel (Décrire chaque Objectif) 2
Exemple : Contrgle Inopiné, Affichage des sensibilisations Pour chaque objectif
HSE, respecter la méthode
SMART
NOTE OBTENUE —
Il- EFFICACITE DANS L’EMPLO] - 5 isfai
= POINTS Insuffisant Satisfaisant  |Trés satisfaisant - —|
Sans Objectif Trés insuffisant Note 0 Note 0,50 Note 0,75 Note 1 =y
ré d'autonomie 0,75
Fiabilté et qualité du travall sfieciug —
Respect des délzis et échéances, Rapidite d'exécution des 0,75
13 emandées
Disponibilté dans Ie temps de rava 075
Ponciualits 0.75
NOTE OBTENUE BT == s
lll- COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES - 4 POINTS -
Insuffisant  [Satisfaisant Trés satisfaisant -
OBJECTIFS Trés insuffisant Note 0 Note 0,50 Note 0,75 Note 1
|Prise d'iniiatives dans Iintérét du service !
Application des procédures et des directives internes 0,75
Entretien ef développement des compétences 0,75
Connaissance de 'eavironnement professionnel, services et 0,75
partenaires
V- QUALITES RELATIONNELLES - 3 POINTS
: Insuffisant [Satisfaisant [Tres satisaisant )
OBJECTIFS Trés insu
_*7_ . Sufisant Note 0 | 050  [Note075  [Noted
T en équipe 050
Relation avec la hiérarchie ' 100
Relation avec les parienaires extérieurs 1'00
____'—h_h__—'——__._"—'——_._____ ¥
NoTE OBTENLE —
V- CAPACITE D'ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UNNIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS
-—___——___
SANS OBJECTIFS Trés insuffisant Note 0 Insuffisant  [Satisfaisant  [Tras salisfaisant - Note 1
Note 0,50 Note 0,75
Capacité 4 fédérer 3 créer une dynamique [ 075
Matrise de 5o, capacite & préverir, & gérer los confis TRl e — 075
Alteinte d'un niveau d'expertise permettant 12 tansmissiongy | 0.75
savoir faire \ :
Apitude 3 I transmission de oy T ee———l \\ o
e :
NOTE OBTENUE \
T
NOTE TOTAL
T Cias T
SINOTE
O<note<s Trés insuffisant
5>note<10 Insuffisant
10>note<q2 A améliorer
12>note<ts Satisfaisant
Supa1s

Tres satisfaisant




VOROMAILALA FITATERANA

NOM et PRENOMS
FONCTION

EVALUATION DE COMPETENCE DE PERSONNEL
Date d'évaluation : 11 mars 2017

I-REALISATION DES OBJECTIFS - 4 POINTS

MANANJANDRY Michael
RESPONSABLE EXPLOITATION

Insuffisant

Trés satisfaisant -

I

Satisfaisant
Trés Insuffisant Note 3 Note 4
Objectf individuel (Décrire chague Objec) ‘
Exemple : Contrdle Inopine, Affichage des sensibilisations Pour chaque objectif
HSE, respecter la méthode
SMART
NOTE OBTENLE —a[Y
Il- EFFICACITE DANS LEMPLOI - 5 ——TTras satisfaisant- |
== Objectt Tres insuffisant Insuﬂ;s;;lt 3:::’;5;;"* m 7
Sans ) )
Noe 0 = 075
Degré d'autonomie o7
Fiabiité et qualité du travail effectué -
m délais et schéances, Rapidité d'exécution des 0,75
{ andées 700
Disponibiite dans le temps de travail 1 '00
Ponctualits !
NOTECBTENE JiS
- ET TECHNIQUES - 4 POINTS .
I COMPETENCES PROFESSIONNELLES - Trés Insuffisant Insuffisant Satisfaisant  |Trés satisfaisant -
OBJECTIFS Note 0 Note 050  |Note 075 |Note
Prise dinibatives dans linlérét du service 1,00
Application des procédures et des directives infemes 0,75
Enfretien ef développement des compélences 0,76
Connaissance de lenvironnement professionnel, services et 0,75
partenaires _J
NOTE OBTENUE 325 q
V- QUALITES RELATIONN ELLES-3 POINTS -
. OBJECTIFS Trés insuffisant |Insuffisant [Satisfaisant | Trés satisfaisant-
Note 0 Note 0,50 Note 0,75 Note 1
Travail en &quipe 0.75
Relation avec la hiérarchie 0.75
Relation avec les parlenaires exlérisurs .
NOTE OBTENUE / )
V- CAPACITE D'ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS
SANS OBJECTIFS  [Trés Insuffisant  [Insuffisant  |Satisfaisant | Trés satisfaisant - Note 1[
it s Note 0,50 |Note 0,75
(Capacité & fédérer & créer une dynamigue 0,75
Maiirise de soi, capacilé & prévenir, & gérer lee confiils 0.75
Atteinte d'un niveay d'expertise permetiantla transmission du
savoir faire
Apfitude & la fransmission de ees savoire
NOTE OBTENUE /(‘,
NOTE TOTAL 14,75 j20
S| NOTE TOTAL : 0 <nole< 5 Trée inmﬂﬂl
5 >nole<10 Insuffisant
10>NOTE<15 Satisfaisant
NOTE SUP Trés salisfaisant




NOM & PRENOMS MANANJANDRY Michael
FONGTON RESPONSABLE EXPLOITATION
FICHE D'EVALUATION DE COMPETENCE
DATE D'EVALUATION 26 DECEMBRE 2017
I-REALISATION DES OBJECTIFS - 4 POINTS ————Tinsuffisant | Satisfaisant | Trés satisfaisant -
Tras Insuffisant Note 1}y, o o Note 3 Note 4
OBJECTIFS ki1,
Objectif individue! (Décrire chaque Objectif)
Exemple : Controle Inopiné, Affichage des sensibilisations | Pour chaque object
HSE, respecter la méthode {
SMART L
NOTE OBTENUE [_____200m -'! )
Il- EFFICACITE DANS L'EMPLOI - 5 POINTS Insuffisant Satisfaisant  |Trés satisfaisant -
Sans Objectif Trés insuffisant Note 0 Note 0,50 Note 0,75 Note 1
0,75
Degré d'autonomie 0,75
Fiabilité et qualité du travail effectué
Respedt des délais et échéances, Rapidité d'exécution des 0,75
taches demandées
Disponibilité dans le temps de travall 0,75
Pongtyalite & :
e — RN
Iil- COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES - 4 POINTS : e [Satisfaisant |Trés satisfaisant-
OBJECTIFS Trés insuffisant Note 0 Note 0,50 Note 0,75 Note 1
| Prise d'initiatives dans I'intérst du service 0,75
Application des procédures el des directives intemes 0,75
Entretien st développement des compétences 0,75
Connaissance de 'environnement professionnel, semvices et 0,75
partenaires ﬂ
—— — ‘
IV- QUALITES RELATIONNELLES - 3 POINTS
R Insuffisant  |Satisfaisant |Trés satisfaisant-
OBJECTIFS
Trés insuffisant Noto 0f 40 0,50 [Note 0,75 Fﬁole 1 I
Travail en équipe 0,50 _I'
|Relation avec 2 hiérarchie 1,00/
Rolzk es partenaires exiérieurs '
__['ei 1,00/
NOTE OBTENUE  Z28ip—
V- CAPACITE D'ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS
‘smsos.s&cnrs Trée insuffisant Note 0 :wmm Salisfaisant | Trés satisfaisant - Note 1[
Note 0,
Capagité 3 fédérer a créer une dynamique ® 0.75
Maitrise de 30i, capacité a prévenir, 2 gérer les conflils 0}5
Attginte d'un niveau d'expertise permetiant la lransmission du :
savoir falre 073
Aglitude & la transmission de ses savoirs \
I, : el N\ o050 2
. NOTE OBTENUE [ 2784 ~ (
—~ =
NOTE TOTAL {S S
Y L S e SATISFAISANT -
S/ NOTE | 0<nole<5 Trés ineutlisant ;
5 >nole<i0 Insuffigant :
jr 10-nole<12 A améliorer -
\" 1Z>note<16 Gatisfaleant /
L/
l Supa1s Trés cobislaisant L{‘ < (\1_{)4, Q4




