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1 EFFICACITE DANS U'EMPLOI -
DOMAJNES TTULAIRE DU |EXICENCE DU |MIVEAU APPRECIATIONS GAP  |ACTIONS
POSIE POSIE o b
s 3 4 COMPEIENCE Bon !

9 Formation Organisalion el
Fabiité el quaité du ravall effectud 2 4 MAIRISE Moyen plonificallon

Formalion en geslion de

Respec! des délals 9! dchdances, Rapldid 3 4 MATTRISE A omnélorer | e
d'exdcution des 18ches demandées
| Disporiité dars le lemps de ravail 4 4 lMﬁﬂR*SE Moyen
Pc-ln; & 4 4 [mrmue Bon -
EFRCACITE DANS UEMPLOI 3 4 | 4

Il- COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES

DOMAINSS TMULAIREDU  |EXIGENCE DU |NIVEAU APPRECIATIONS GAP  |ACTIONS
POSTE POSTE
Pr Tyrifiafives dans lintérét du service 3 4 MAITRISE Bon 1
TR 4
Appicafion das procédures ef des directives inlemes 4 4 MAITRISE Bon e
I._=_nw=='ran et développemeni des compétences 3 4 MAITRISE Moyen 1
: Ctxn:mc.:\ce del !anwronnernenl professionnel, 3 4 MAITRISE Bon 1 |Formation HsSE
|
COMFTENCE PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES 3 4 3
|
li- QUALITES RELATIONNELLES
DOMAINES TMULAIREDU  |EXIGENCE DU |[NIVEAU APPRECIATIONS GAP  |ACTIONS
POSIE POSIE
Trovai en équipe 4 4 MAITRISE Bon -
Relotion avec la higrarchie 4 4 MAITRISE Bon -
e T
Eek:ngn avec les parienaires exiérieurs 3 3 MAITRISE Moyen -
QUALITE RELATIONNELLES 4 4 -

IV- CAPACITE D'ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR

Dr"ﬁqss TMULAIREDU  |EXIGENCE DU |NIVEAU APPRECIATIONS GAP  |ACTIONS
POSTE POSTE
Capacilé G fédérer A créer une dynamique 3 4 MAITRISE Bon 1
Maitrise de soi, capacilé & prévenir, & gérer
i P il 3 4 MAITRISE Moyen 1
Alleinte d'un niveau d'experlise permellanl la
transmission du savoir faire s g MAUKES ol L
Aplitude 4 la fransmission de ses savoirs 3 4 MAITRISE Moyen 1 |Formation formateur
CAPACITE D'ENCADREMENT 3 4 4

[sITUATION GLOBAL | 3 | 4 ] ||




RABEZAMA Audiat Sisto
NOM & PRENOMS
BLE HSSE
FONCTON EE U
FICHE D'EVALUATION DE GOMPETENCE déme TRIMESTRE 2020
DATE DEVALUATION Sl
+REALISATION DES OBJECTIFS - 4 PONTS Tros Insuffisant  |Insuffisant  |Satisfaisant |Trés satisfaisant -
OBJECTIFS Note 1 Note 2 Note 3 Note 4
. T 2
Objectif individus! (Décrite chaque Objecti) ——
Exemple : Gontrdle Inoping, Affichage des sensibilisations HSE, | Pour chaque objectif
respecter la méthode
SMART
NOTE OBTENUE L 20u
> L'EMPLOI - 5 POINTS - ey
- ELFCACTE DARS i Trés insuffisant  |Insuffisant  |Satisfaisant [Trés satisfaisant-
Sans Objectif Nots 0 Note 0,50  |Note 0,75 |Note1
Dearé d'autonomie 0,50 -
Fiabilité et qualité du travail effeclus 0,7
Respect des délais et échéances, Rapidité d'exécution des taches 050
£ :
nibilité dans le temps de fravail 0,50
Ponctualité 0,75
NOTE OBTENUE [ sws
lll- COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES - 4 POINTS
OBJECTIFS Trésinsuffisant |Insuffisant Satisfaisant [Trés satisfaisant -
Note 0 Note 0,50 Note 0,75 [Note1
Prise dinttiafives dans Iniret du service 0,50
- T1se dinttialives dans finterét du service
Application des pmoédures el des directives intemes 0,50,
Enfretien et développement des competences 0,50
Connaissance de Fenvironnement professionnel, services et 0.50
partenaires
NOTE OBTENUE )
IV- QUALITES RELATIONNELLES - 3 POINTS
| Trésinsuffisant [Insuffisant Satisfaisant |Trés satisfaisant-
5 sl N s Note 050  [Noto 075  [Note1
_Jailen équipe K]
Relation avec la hiérarchie 0,75
Relation avec les parienaires exlérieurs 0,75
NOTE OBTENUE [ 25
V- CAPACITE D'ENCADREMENT oy EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS
[SANS OBJECTIFS — [Trés insuffisant |Insuffisant —[Satisfaisant Trves satisfaisant -
Note 0 Note 0,50 Note 0,75 Note 1
Capacité 4 fédérer 2 créer une dynamique 0,75
Maitrise de 80i, capacité & prévenir, a gerer les conflits 0,75
Atteinte d'un niveau dexpertise pemettant la transmission du 0,50
savoir faire
Aptitude & la transmission de ses savoirs 0,50
NOTE OBTENUE _- T
NOTE TOTAL Jzo Classificaion A AMELIORER
0
SINOTE 6'*\__‘__& 1 0<nole<5 Trésinsuffisant  Pointa améliorer -
§ >not<10 Insuffieant - Réalisations des otjenlifs
J - Respect dss deadiing
10>note<12 A améliorer - Application des procédures et des processus
12>note<15 Salisfaisant
Supa1s Trés salisfaisant




JROMALALA FITATERANA

N el PRENONS

rr

RABEZAMA Audial Siato
INCTION ASSISTANT HSSE
VALUATION DE COMPETENCE DE PERSONNEL
Jate d'évaluation : 11 mars 2017
REALISATION DES OBJECTIFS - 4 POINTS
OBJECTIES Trés Insuffisant Note 1 Insuffleant  |Satisfalsant |Trés safisfalsant-
Note 2 Note 3 Note 4
W indiduel (Déoris chaque Objectil) 2
: A - Pour chaque objectlf
Exemple  Gonlrdle noping, Affichags des sansibil
HSE P SESRETRELReLS respacter la méthode
SMART
NOTE OBTENUE /(_k
I EFFICACITE DANS L'EMPLOI - 5 POINTS
Sans Obiectif o Insuffisant  |Satisfaisant |Trés satisfaisant -
- \ ! SasatNO® Ve 0s0  [Nots075 " |Notes
& d'aulonomis 0,50
Fiabiiits et qualits du travall affectus l 0,75
Respsct des délais stachaancss, Rapidits d'exécution des ;
taches demandéss 0,50
Disporibiiite dans e Bmps de Fravail
- 050
- b : 0,75
NoTEOBTEE B » uff(
lIl- COMPETENCES PROFES_SIONIEELLES ET TECHNIQUES - 4 POINTS
- Insuffisant  |Safisfaisant  |Trés satisfaisant -
OBJECTIFS
bt T P
Price d'infliaives dans fintérét du service 0,50
Applicafion des procédures st des directives intemes 0,75
Entrefien et développement des compétences 0,50
Connaissance de f'environnement professionnel, services et 050
parienaires ;
NOTE OBTENUE / L(
V- QUALITES RELATIONNELLES - 3 POINTS
s Insuffisant  |Satisfaisant  [Trés satisfaisant-
OBJECTIFS Trés insuffisant Note 0 Note 0,50 Note 0,75 Note 1
Travail en équipe 0,75
Relafion avec la hiérarchie 0.75
[Ref 2giatiogles partensires extérieurs 050
e
NOTE OBTENUE / N
V- CAPACITE D’ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS
SANS OBJECTIFS  |Trés insuffisant Note 0  {Insuffisant Satisfaizant Trés satisfaisant -
. Note 0,50 Note 0,75 Note 1
Capacité & fedérer & créer une dynamique g‘gg
| Maifrige de soi, capacité & prévenir, & gérer les conflits .
Atiginte dun niveau d'expertise permeftant |a fransmission Ll
du savoir faire
Aptitude 4 la fransmission de ses savoirs 030
e {Jl
NOTE OBTENUE | q Y.
NO A S6e 5
l“ona TOTAL G M - P
SN
) : 0 <nole<5 Trés Insuffisant o
e 5>note<10 Ineuffisant S 2~ beo *
. 10>NOTE<15 Safisfeisant e oo \4\/\/ P — Mg '
NOTE SUP 15 Trs satisfaisent J &



NOM & PRENOMS

RABEZAMA Audiat Slslo

FONCTON RESPONSABLE HSSE
FICHE D'EVALUATION DE COMPETENGE o TRIMESTRE 2019
DATE D'EVALUATION 1610442019
FREALISATION DES OBJECTIES « 4 POINTS :
Trds Ineuffisant  [Insuffieant  |Satisfalsant [Trés satisfalsant-
OBJECTIFS Note 1 Note 2 Note 3 Note 4
QObjecti individual (D&vire chagque Object) 2
Exempis : Contrdle Inopiné, Affichage des sensibiiisations HSE,  {Pour chaque objectif
respecter la méthode
.SMART \
U./
NOTE OBTENUE [ 20
Ik EFFICACITE DANS L'EMPLOI- 5 POINTS
Is‘l Trés insuffisant  |Ineuffisant  [Satisfalsant [Tras satiefaisant-
MeOtieairy < lnokd Note 0,50  [Note075  Note1
|M d'aulonomie 0,50
Fiabilité e qualits Ou traval effecius 0,50
050
0,75
075
lossecres ]ﬁslmmsm insuffisant |Satisfalsant [Trés satisfaisant-
Note 0 Note 0,50  [Note0,75 |Note1
{Prise d'inifiafives dans Fintérét du service 0.50]
| Appiication des procédures et des directives intsmes 0,50
Entreﬁmetdéminppemandeeommétanm 0,50
Connaissaice de Fenvironnement professionnel, services et 0,50
|partenaires 4
-
NOTE OBTENLE — )
IV- QUALITES RELATIONNELLES - 3 POINTS
rp— ﬁsmmum insuffisant  [Satisfalsant [Tres satisfaisant-
E Note 0 Note 0,50  [Note0,75 |Note1
avec la hiérarchie 0,75
[Relan'on avec les partenaires extériesrs = 0,50
NOTE OBTENUE mn(/’
V-CAPACITE ’ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS
SANS OBJECTIFS  |Trds Ineuffioant [ineuffisant [Satisfalsant [Tros satsfaioant.
Nota 0 Note 0,50 Note 0,75 Note 1
Capacité & fédérer a créer une dynamique 0,50
Maitrise de s0i ité & prévenir, 4 gérer les confiits 0,75
Afteinte d'un niveau d'expertise permeftant la transmission du savoir 0,50
faire ”
Apitude 4 la transmission de ses savoirs ) 050
NOTE OBTENUE Lr - i \
NOTE TOTAL [ fimm Classificaion A 4
SINOTE O<nole<5 Trés Insuffisant
/
5>note<10 Insuffisant @'ﬂsw
10>note<t2 A améliorer
12>note<15 Safisfaisant
Supa 15 Trés satisfalsant




VOROMANALA f1 TATERANA

NOM ot PFRENOVIS

FONCTION
EVALUATION DE COMPETENCE DE PERSONNEL
Dalg dévalygtion - 11 mars 2017

kR

NOTE ORTENUE

It EFFICACITE DANS L

EAUSATION DES OBJECTIRS - 4 POINTS
‘\

RABEZAMA Audinl Skl
ASSISTANT HgsE

-‘_‘_-_‘———.__-__
OBJECTIFS
-_-‘——_'_‘-—_.____-

—

Trée Insuffisant Nota 1
= "

Insuffisant
Note 2

Satlsfalsant
Note 3

Trés satisfalsant -
Note 4

__'-'-'-—-—_.____
Pqur chaque objectt
respecter la méthade
SMAR

Insuffisant
Note 0,50

050

Safisfaisant

Trés satisfaisant-
Note 0,75

ote 1

!

0,75

0,50

Satisfaisant
Note 0,75

NOTE OBTENUE

IV- QUALITES RELATIONNELLES - 3 POINTS

=y

OBJECTIFS

Insuffisant
Nots 0,50

Safisfaisapt

Trés insuffisant Note 0

Trés saisfaisant.

— 72N

FONCTIONS D

NOTE OBTENUE

V- CAPACITE D’ENCADREMENT ou EXERCER DES

Note 0,75 |
075
075

te-1

0,50

'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS

[SANS OBJECTIFS Trés Insuffisant Note 0 [ineuffieant Satisfalsant m
Note 0,50 Note 0,75 Nolte 1
Capecilé a fédérer 4 oréer une dynamique 0,50
0,50
Mairise de soi, capacits prévenir, & gérer Ies conflils
Attelnle ¢'un niveau d'expertise permettant Ia ransmission 0,50
du eavoir faire \
Aptiude & la transmission de sas seyors \ \ 050 ]
NOTE OBTENUE m
. i L‘ S A
NOTE ToTAL 125 W—' A P
SINOTE TOTAL 0 <note<5 Trés inguffisant
- 5>nole=<10 Insufisant S.Q = (o
10>NOTE<15 Safisfaisant A p . n A
NOTESUP15  Trds saliseisant R I
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NOM § PRENOMS

RABEZAMA Audial Sislo

FONCTON RESPONSABLE HSSE
FICHE D'EVALUATION DE COMPETENCE 42me TRIMESTRE 2018
DATE D'EVALUATION 1010172019
-REALISATION DES OBJECTIFS - 4 POINTS .
OBJECTIES Trés Insuffisant  |Insuffisant  |Satisfalsant |Trés satisfaisant -
Note 1 Note 2 Note 3 Note 4
Objectif individug! (Décrire chaque Objectif) 2
Exemple : Contrdle Inoping, Affichage des sensibilisations HSE,  [Pour chaque objectif
respecter la méthode
SMART
NOTE OBTENUE L 200u
1- EFFICACITE DANS LEMPLOL- 5POINTS
; Trés insuffisant  |Insuffisant  [Satisfaisant |Trés satisfaisant -
SRR vt ligmd Note 050  [Note075 [Note
Deqré d'autonomie 0,50
Fiabilité et qualité du travail effectué 0,50
Respect des délais et échéances, Rapidité d'exécution des taches 050
g ' L}
.&'bﬁrﬁé dans le temps de travail 0,50
Ponctualité 0,75
NOTE OBTENLE T
IIi- COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES - 4 POINTS
Trés insuffisant  |Insuffisant  |Satisfaisant [Trés satisfaisant -
ORJECTIRS Note 0 Note 0,50 Note 0,75  |Note1
Prise dinttiatives dans l'intérét du service 0,50
Application des procédures et des directives intemes 0,75
Entrefien et développement des compétences 0,50
Connaissance de I'environnement professionnel, services et 0,75
partenaires
NOTE OBTENUE [ 2504
IV- QUALITES RELATIONNELLES - 3 POINTS
Trésinsuffisant |Insuffisant  [Satisfaisant |Trés satisfaisant-
OBJECTIFS Note 0 Note 0,50 Note 0,75  [Note 1
3 en équipe
Relation avec la hiérarchie 0,75
Relation avec les partenaires extérieurs 0,50
NOTE OBTENUE [ 25
V- CAPACITE D’ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS
SANS OBJECTIFS  |Trés insuffisant Insuffisant Satisfaisant |Trés satisfaisant -
Note 0 Note 0,50 Note 0,75 Note 1
Capacité a fédérer a créer une dynamique 0,50
Mailrise de soi, capacité a prévenir, a gérer les conflits 0,75
Atteinte d'un niveau d'expertise permettant |a transmission du savoir 0,50
faire \
Aptitude 2 la transmission de ses savoirs \ \ 0,50
NOTE OBTENUE [ 22m
NOTE TOTAL [ tmsm Sfication A AMELIORER
SINOTE 0<nole<5 -
5 >note<10 Insuffisant %] % 2
10>note<12 Aaméliorer
12>note<15 Satisfaisant
Supa s Trés satisfaisant
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RABEZAMA Audiat Sisto
NOMS

kw} DR.F RESPONSABLE HSSE
FONCTON

FIGHE D'EVALUATION DE GOMPETENCE 2 dme TRIMESTRE 2018

DATE D'EVALUATION 0610712018
REALISATION DES OBJEGTIFS - 4 POINTS
r OBJECTIES Tros Insuffisant  [Insufflsant  |Satisfalsant |Trés satisfaisant -
Note 1 Note 2 Note 3 Note 4
Object individue! (Decrire chaque Objecti) 2
Exemple : Contrdle Inoping, Affichage des sensibilisations HSE, Pour chaque objectif
respecter la méthode
SMART
NOTE OBTENUE )

11- EFFICACITE DANS L'EMPLOI - 5 POINTS

; Trés insuffisant  |Insuffisant  |Satisfaisant |Trés satisfaisant -
P OeRtt iosag Note 050  |Note075 |Notel
Dearé d'aulonomie 0,50
Fiabilité et quaiité du travail efiectué 0,50
Respect des délais et échéances, Rapidité d'exécution des taches 050
%ﬂ!ﬂemﬂ 075
Ponctualité 0,50
NOTE OBTENLE T
lll- COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES - 4 POINTS
Trés insuffisant  |Insuffisant  |Satisfaisant |Trés satisfaisant -
OBJECTIFS Note 0 Note 0,50 Note 0,75  [Note 1
Prise dinifiafives dans [nfarét du senvice 05
Application des procadures e des direcfives intemes 0,75
Entrefien et développement des compétences 0,50
Connaissance de I'environnemerit professionnel, services et 0,75
parienaires
NOTE OBTENUE [ 2o
1V- QUALITES RELATIONNELLES -3 POINTS
Trésinsuffisant (Insuffisant  |Satisfaisant [Trés satisfaisant -
OBIGTIFS Note 0 Note 0,50  [Note 075 |Note 1
S en cquipe
Refation avec Ia hiérarchie 0,75
Relation avec les partenaires extérieurs 05
NOTE OBTENUE T
V- CAPACITE D’ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS
SANS OBJECTIFS  [Trés insuffisant Insuffisant Satisfaisant  |Trés safisfaisant -
Note 0 Note 0,50 Note 0,75 Note 1
Capacité & fédérer a créer une dynamique 0,50
Maitrise de soi, capacité & prévenir, 2 gérer les conflits 0,50
Atteinte d'un niveau d'experfise permettant la transmission du savoir 0,50
faire :
Apitude 3 la transmission de ses savoirs A\ 0,50
NOTE OBTENUE )

NOTE TOTAL [ 1150)0

Classification A améliorer
SINOTE

(O<note< Trés insU

5 >note<10 Insuffisant

10>note<12 A améliorer

12>note<15 Safisfaisant %

/I
é{l O
Supats Trés salisfaisant % ¢ ‘5'




NOM & PRENOMS RAGE ZAMA Audinl Slslo
FONCTON RESPONSABLE HSSE
FICHE D'EVALUATION DE COMPETENGE 1 er TRIMESTRE 2018
DATE DEVALURTION J0/03/2018
FREALISATION DES OBJECTIFRS - 4 POINTS
' Trés insuffisant  (Insuffisant  |Satisfaisant |Trés satisfaisant -
! BJ
s 8 I Note2  INote3  [Noted
Otyectit indndue! (Décrire chague Otyectif) 2
Exemple - Controle Inopiné. Afichage des sensibilisations HSE, [ Pour chaque objectit
| respecter la méthode
l SMART
NOTE OBTENUE I Y
|- EFFICACITE DANS L'EMPLO1-5 POINTS
| e Trés insuffisant [Insuffisant | Satisfaisant [Tres satisfaisant -
i g0 Note 050  [Note75 |Note !
Deare daulonomie 0,75
Fiabiité e! qualité du travail efiecus 050
Respect des délais e} échéances, Rapidité d'exécution des taches 050
ﬁ%am de travail 0,50
: 0,50
lil-COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES - 4 POINTS
Trés insuffisant  |Insuffisant  |Satisfaisant [Trés satisfaisant -
ORIEVIES.  lnomd Note 050  Note075 |Noted
Prise d'inifiatives dans finlérét du senvice 05
Application des procadures ef des direciives intemes 0,76
Enirefien e! déveioppement des compélences 0,50
Connaissance de Fenvitonnement professionne!, sevices et 0.7
parlenaires
NOTE OBTENUE (R
IV-QUALITES RELATIONNELLES - 3 POINTS
Trésinsuffisant |Insuffisant  |Satisfaisant |Trés satisfaisant -
] OBJECTIFS Note 0 Note 0,50 Note 0,75  |Note 1
hen équipe
avec la hiérarchie 075
Relation avec les parlenaires extérieurs 0,75
NOTE OBTENUE [
V- CAPACITE DENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS
SANS OBJECTIFS  |Trés insuffisant  |Insuffisant Satisfaisant  |Trés satisfaisant -
Note 0 Note 0,50 Note 0,75 Note 1
Capacité & fédérer 4 créer une dynamique 050
Maitrise de soi, capacité a prévenir,  gérer les conflits 050
Afteinte d'un niveau d'expertise permettant la transmission du savoir 0,50
faire
Aptitude 2 |a fransmission de ses savoirs 0,75
NOTE OBTENUE [ 228m
NOTE TOTAL [ 2w Classfficalion ~ SATISFAISANT
SINOTE O<note<d Tres insuffisant
5>note<10 Insuffisant
10>note<12 A améliorer
12>note<t5 Satisfaisant @ {5 nv
4
Supa1s

Trés satisfalsant




