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Formation leadrship
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e ) PG PO'IE ' -
lrovail en €quipe 4

I@!eluiim* avec la higrarchie 4 4
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V- CAPACITE D'ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR

IDOMAINES EXIGENCEDU [TTULAIRE DU [GAP  [ACTIONS
POSTE POSTE

Capacité & fédérer & créer une 3 3

dvnamigue

\citrise de soi, copacité & prévenir, 3 3
|& gérer les conflits

|attzinte d'un niveau d'experfise

|oermetiant la fransmission du savoir 3 3

foire

Aptiude & la transmission de ses 5 3
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FOSTE ASSISTANT HssE

TIULAIRE DU POSTE : RAK

ETFICACITE DANS LEMPLOT

OTOARISOA Faly

3
F/ATE DE PRISE DE FONCTION ; / '\
TACITE B - PROFE WHIONME
E\ ALUATION DE COMPETENCE DE PERSONNEL CAPACITE DENCADREMENT 3 @ Tt
————

Date d'évaluation : 05 OCTOBRE 2023

COMPTENCE

L

‘ QUALITE REATIONNELLES
I- EFEICACITE DANS LEMPLO -

DOMAINES
i THULAIRE DU |EXIGENCE DU [NIVEAU APPRECIATIONS  [GAP  [ACTIONS
Degré d'autonomia FOSIE POSTE
3 3 COMPETENCE gon
Fizuilité et qualit il
qualite du travail effectus 3 3 COMPETENCE Bon .
th‘—?spgct des délais et échéances, Rapidite : Formaition en gestion de
¢ execution des taches demandées 2 3 COMPETENCE Bon planninng -
: ct de confr
Disponibilit L Rappel I.a respe
i€ dans e temps de travai 3 4 MAITRISE Bon ! e frovoil
Ponctyalité
P 3 4 MAITRISE Moyen 1
EFFICACITE DANS LEMPLOI 3 3 3
3_‘1
“_ YCOMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES ——1
DOMAINES TTULAIREDU  [EXIGENCE DU [NIVEAU APPRECIATIONS  [GAP  [ACTIONS
POSTE POSTE
% Prise d'inifiatives dans lintérét du senvice 3 3 COMPETENCE fon =
Application des ed irecti
" intemes et 3 3 COMPETENCE Bon -
1
Entrefien et développement des compétences 3 3 COMPETENCE Bon :
| Connaissance de I'environnement professionnel, =
services et partenaires < 3 COMPETENCE .
COMPTENCE PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES i 3
l IV~ QUALITES RELATIONNELLES
DOMAINES TITULAIREDU  |EXIGENCE DU |NIVEAU APPRECIATIONS GAP ACTIONS
POSIE POSTE
! Travail en éguipe 4 4 MAITRISE Moyen -
il
Fomaiion en communication
Relafion avec la hiérarchie 3 4 MAITRISE Moyen 1
|
‘ hﬁion avec les partenaires exiérieurs 4 4 MAITRISE Bon -
—
’QUALITE RELATIONNELLES 4 4 1
| V- CAPACITE D'ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR
DOMAINES TMULAIREDU  |EXIGENCE DU [NIVEAU APPRECIATIONS GAP ACTIONS
| J POSTE POSTE
‘ | Capacité a fédérer & créer une dynomique 3 3 MAITRISE Bon
i
Maitrise de soi, copacité & prévenir, & gérer les
|! confiis 3 3 MAITRISE Bon x
| Atteinte d'un niveau d'expertise permetfant la
| | fransmission du savoir faire 3 3 MAITRISE Bon !
| ‘ Apfitude & la fransmission de ses savoirs 3 3 MAITRISE Bon =
CAPACITE D'ENCADREMENT 3 3 !
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EFFICACITE DANS L'EMPLOI
3

COMPTENCE
3 PROFESHOMNNELLES ET
TECHNIGUES

CAPACITE DENCADREMENT 3

! EFFIcACE DANS UEmpLo; . QUALTTE RECATIONNELLES
MTULARE B0 Tevameesm
— ; U  |EXIGENCED ACTIONS
D--M PONe PXIGENCE DU [NVEAU AFFRECIATIONS _ [GAP _ |AC
—E lPosie |
\ 3 3 COMPEIENCE Bon :
Floviiite et qualite ¢y ravail effectys ‘——;——--——___
5 : 3 COMPET =
2?;5::;‘:# des délais et €chéances, Rapidite I - — oo o8
—XECution des taches demandées 2 3 CONNAISSANCE Moyen 1 Fp.mn; e
Disponibiite dans le te ; TE e
n lle respect de contrat
racdiadi ) 3 4 |comperence Moyen A Panerdaingy
Ponctuaiitg e
4 4 MAITRISE Bon =
EFFICACITE DANS UEmproy =5 : =
goagmgfrences PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES
TTULAIRE DU [EXIGENGE DU NIVEAU APPRECIATIONS GAP  |[ACTIONS
e ———— POSTE POSTE
Prise dlinifictives dans Iinférst gy service 3 3 COMPETENCE Bon -
Appiication des procédures of dey direcfives
intemes 3 3 COMPETENCE Moyen 2
Enfrefien et développement des compétences 3 3 COMPETENCE Moyen 5
Connaissance de I'environnement onnel
senvices et porfenaires Bres 3 3 COMPETENCE Bon -
COMPTENCE PROFESSIONNELLES Er TECHNIQUES 3 3 -
V- QUALITES RELATIONNELLES
DOMAINES TMULAIREDU  |EXIGENCE DU [NIVEAU APPRECIATIONS GAP  [ACTIONS
POSIE POSIE
Travail en équipe 4 4 MAITRISE Bon -
|Relation avec Ia hiérarchie s 4 COMPETENCE Moyen 1 Formation en communication
n avec les partenaires extérneurs 4 4 MAITRISE Bon -
|QUALTE ReLATIONNELLES 4 4 1
V- CAPACITE D'ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR
DOMAINES TTULAIREDU  |EXIGENCE DU [NIVEAU APPRECIATIONS GAP  [ACTIONS
POSTE POSTE
Copacité & fédérer & créer une dynamique 3 3 COMPETENCE Bon .
Modnse de soi, capacilé & prévenr, & gérer les a 3 COMPETENGE e -
confiits
Atteinte d'un niveau d'expertise permetiant ia 3 3 COMPETENCE Ron -
transmission du savoir faire
Aptitude & o fransmission de ses savolrs 3 3 COMPETENCE Bon E
CAPACITE D'ENCADREMENT 3 3 s
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I EFAICACITE

CREICACITE DANS L'EMPLOI

]
>,

CAPAL‘.ITED'EN(‘.J\D‘I![MENT R

COMPTENGE

# 3 PROFESSIGNNELLESET

TECHNIQUES

DANS L' :
DOMAINES MPLOI. QUALITE RELATIONNELLES
e
MIULAIRE DU [EXIGENGE B TNVERT————
— U [NIVE
Degeg QUlonomi FOSE | NIVEAU APPRECIATIONS  [GAP  [ACTIONS
N 3 3 COMPETENCE Bon -
M n: -__'_——-—-____
e et Qualité gy fravail 'Effeclué : T e S
Res t 3 3 COMPETENCE Bon =
d'egéeguig:: 3:3"3;2 4 éChéchesl Ropidite Forrnation en gestion de
. ches demandées 2 3 [CONNAISSANCE Moyen b iare
5 H oL ——-_.__________________
Ponibilité dang | temps de travail 3
\_\ 4 COMPETENCE Moyen 1
Ponctuaiie = ————
3 4 MAITRISE Bon 1
EFFICACHTE DANS UEMPLO} b= 1
= 3 3 3
-__'—-—-__.
=
b—-*LOMAEESETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES
TTULAIRE DU [EXIGENCE DU [NIVEAD APPRECIATIONS GAP  |ACTIONS
: POSTE POSTE
nise d'initiafiv intéra :
iy €s dans l'intérat gy service 3 o COMPETENGE Bon =)
Application des procédures et des directives
intemes 3 3 COMPETENCE Moyen =
Enfrefien et développement des compétences 3 3 COMPETENCE Bon %
Conngissance de I'environnement professionnel
services et partenaires { a3 3 COMPETENCE Bon -
COMPIENCE PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES 3 3 ¥
IV~ QUALITES RELATIONNELLES
DOMAINES TMULAIREDU  |EXIGENCE DU |NIVEAU AFPRECIATIONS GAP ACTIONS
POSTE POSTE
Travail en equipe 4 4 MAITRISE Bon
F i icati
Relation avec la hirarchie 3 4 MAITRISE Moyen AR
Formation en communication
%ﬁon avec les parienaires extérieurs 3 4 MAITRISE Moyen 1
1.
q
|9 ALITE RELATIONNELLES 3 4 2
V- CAPACITE D'ENCADREMENT ou EXE RCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR
DOMAINES TMULAIREDU  |EXIGENCE DU [NIVEAU APPRECIATIONS GAP  [ACTIONS
POSTE POSTE
Capacité a fédérer & créer une dynamique 3 3 COMPETENCE Bon -
Maiirise de soi, capacité & prévenir, & gérer les 3 3 COMPETENCE Moyen -
conflits
Adteinte d'un niveau d'experiise permettant la 3 3 COMPETENCE Bon
fransmission du savoir faire
Aptitude & la transmission de ses savoirs 2 3 COMPETENCE Moyen 1 |Formation farmateur
CAPACITE D'ENCADREMENT 3 3 1
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POSTE -
T”ULAI.R ?Sgﬁr::r]:m
DATE D SI1EIRA I{O]'Q ARISO, EFTICACITE DANS UEMPLOI
€ BRISE DE Fongion, O Faly ;
- COMPTEMCE
CAPACHE D'ENCADIEMENT 3 3 PROFESSIONNELLES ET
TECHMIQUES
1- EFFICACITE DANS
DOMAINES NS UEMPLO) - QUALTE REATIONNELLES
___—-——-_
THULAIRE [EXCENGE B0
M m_uu Eg;[;“@[ DU INIVEAU APPRECIATIONS  [GAP _ JAGTIONS
3 3 COMPETENG
Fiabiiité et quaiite U raval effectus ENCE Bon
R . 3 3
d?s:?gt hdm dalai f =y ‘ 7y COMPETENCE Bon
ecution des taches demandées 2 3 COMPETENGE ' II'-ammim en gesfion de
Disponibiité dans e 1 emps de fravas / planninng
3 4 MAITRISE Moyen 1
Ponciuaiite
— e 4 4 MAITRISE
EFFICACITE DANS UsMpLo) =
% (e :
- CC::EIZErmces PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES
TITULAIRE DU EXIGENCE DU |MIVEAU APPRECIATIONS GAP ACTIONS
7 e POSIE POSIE
Prise d'inifiatives dans Intéat du service 3 3 MAITRISE Bon J
Appiication des procédures ef des drecives
intemes 3 3 MAITRISE Moyen -
Entretien ot développement des compétences 3 3 . E!
Connaissance de I'environnement
professionnel, services et portenaires 3 3 MAITRISE Bon =
COMPTENCE PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES 3 3 -
IV~ QUALITES RELATIONNELLES —
DOMAINES THULAIREDU  |EXIGENCE DU [NIVEAU APPRECIATIONS GAP  |ACTIONS
POSIE POSIE
Travall en équipe 4 4 MAITRISE Bon -
Relation avec lo higrarchie 3 4 MAITRISE Moyen 1 Formation en communication
Formmation en communication
Relatlon avec les partenaires exténeurs 3 4 MAITRISE Moyen 1
.
Fvaf:
AN ALITE RELATIONNELLES 3 a 2
V- CAPACITE D'ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR
DOMAINES TITULAIRE DU ll%?TIENCE DU |NIVEAU APPRECIATIONS GAP  |ACTIONS
POSIE
Capacilé & fédérer O créer une dynamique 3 3 MAITRISE Bon -
Malirise de soi, capocilé & prévenir, & gérer les 3 3 MAITRISE Moyen -
conflits
Atteinte d'un niveau d'e_xperﬁse permetiant la 3 3 MAITRISE Bon L
transmission du savoir faire
Aptitude & la fransmission de ses savoirs 2 3 MAITRISE Moyen I |Formation formateur
CAPACITE D'ENCADREMENT 3 3 1
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FONCTON
RA!fomamson FALY
ASSISTANT HSSE
FICHE D'Evay
DATE p EVALUATION VATION DE COMPETENGE 4 TRIMESTRE 2020
i ATION
DES OBJEC'HFS 4 PO{NTS 2000112024
T Insuffisant  [Satisfaisant |Trés satisfaisant -
rés Insufflaant Note 1
Note 2 Note 3 Note 4
Z
Pour chaque objecif
respecler la mélhode
SMART
NOTE OBTENUE
—_;
II- EFFJ ¥
CACITE DANS L'EMPLO] - 5 POINTS
o= Sans Objectif aei Insuffisant  [Safisfaisant |Trés satisfaisant -
W ) Trés insuffisant Note 0 Note 0,50  |Note 0,75 Note 1
;Iabﬂﬂe St qualité du travail effectye 080 L
oSpeat des délais et échéances, Randie Tear '
taches demandses + Rapidié diexéoution des o
nopi2Nibilite dans le temps de travail
Enctuaﬁté 1,00
0,75
NOTE OBTENUE /5
lll- COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES - 4 POINTS
S Insuffisant  [Satisfaisant |Trés satisfaisant -
— prETes Tres msilfisant Note Ol eote 080 [Noke 075 [Now1
Prise d'initiatives dans l'intérét du senvice 050
| Application des procédures et des directives infemes 0,75
Entretien et développement des compeétences 050
Connaissance de I'environnement professionnel, services
&t parienaires 1.00
NOTE OBTENUE [ 2
[V- QUALITES RELATIONNELLES - 3 POINTS
Wt Insuffisant  [Satisfaisant |Trés satisfaisant -
OBJECTIFS Trés insuffisant Note 0 Note 0,50 Nots 0.75 Note 1
| Travail en équipe 0.75
alval ion avec |a hiérarchie 0,50
Relation avec les parlenaires exiérieurs 0,75
NOTE OBTENUE . awis
V- CAPACITE D'ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS
SANS OBJECTIFS  |Trés insuffisant Note 0 |Insuffisant Satisfaisant Trés satisfaisant - Note 1
Note 0,50 Note 0,75
Capacité a fedérer a créer une dynamique 0,75
Maitrise de soi, capacité a prévenir, 2 gérer les conflits 0,50
Atteinte d'un niveau d'expertise permettant la transmission 0,50
du savoir faire
Aptitude 2 la Iransmission de ses savoirs 1,00
NOTE OBTENUE . [ 7@
NOTE TOTAL 3) JAJ 12,00 120 Classification A AMELIORE
0 Point & améliorer :
SINOTE ! il O<nala<h Trés insufiisanl - Realisation des objectiis
Quelités de travails effectuées =
5>nots<10 Insuffisant Respact des deadline de plan d'actions
10>nole<12 A améliorer - Communicalion avec I'hierchigue
3 vy ? - 12>note<15 Satisfaisant
4 UW M '% Zﬁ'ﬁﬂﬁfm Supais Trés satisfaisant




NOM & PRENOMS
FONCTON RAIKOTOARISOA FALY
ASSISTANT HSSE
[FICHE D'EVALUATION DE GOMPETENGE 4éme TRIMESTRE 2018
DATE D'EVALUATION
|-REALISATION DES OBJECTIFS - 4 POINTS RN
OBJEC Insuffisant
TIFS Trés Insuffisant Note 1 Note 2

| Objectif individuel (Décrire chaque Objectif)

Exemple : Controle Inoping, Afichage des sensibilisations

HSE, Pour chaque objeclil
respecter la mélhode

SMART
NOTE OBTENUE o 3u
II- EFFICACITE DANS L'EMPLOI - 5 POINTS
Sans Objectif Trés insuffisant Note 0 Note 0,50

Degré d'autonomie

Ei:;g]g}é et qualité du travail effectué

Rhes d'1 des délais et échéances, Rapidité d'exécution des
taches demandées

Insuffisant

Disponibilité dans le temps de travail

Ponctualite

NOTE OBTENUE [ 3os

IIl- COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES - 4 POINTS

Gatlsfaisant
Note 3

Trés satisfaisant -

S
Trés satisfaisant -
Noted

e
Insuffisant | Satisfaisant Trés satisfaisant -
OBJECTIFS Trés insuffisant Note 0 Note 0,50 Note 0,75 Note 1
Prise d'inifiatives dans intérét du service LEs
Application des procédures et des directives intemes i
Entretien et développement des compélences 0,75
Connaissance de I'environnement professionnel, services et 1,00
partenaires
NOTE OBTENUE Y
V- QUALITES RELATIONNELLES - 3 POINTS = e
oy i Insuffisant  |Satisfaisant rés satisfaisant -
ailf OBJECTIFS Trés insuffisant Note 0 Note 0,50 Note 0,75 Note 1
Travail en equipe 0,75
Relation avec |a hiérarchie 0,75
Relation avec les partenaires extérieurs 0,76
NOTE OBTENUE [ 2l
V- CAPACITE D’ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS
SANS OBJECTIFS  [Trés insuffisant Note 0 (Insuffisant Satisfaisant Trés satisfaisant - Note 1
Note 0,50 Note 0,75

Capacité 4 fédérer 3 créer une dynamique 0,75
Maitrise de soi, capacité & prévenir, 3 gérer les confiits 0,75
Afteinte d'un niveau d'expertise permettant 12 transmission 0,75
du savoir faire
Aptitude & la transmission de ses $avoirs 1
NOTE OBTENUE [ 2|
NOTE TOTAL 12,75 120 Classification ~ SATISFAISANT
SINOTE (O<note<5 Trés insuffisant

5 >note<10 Insuffisant

10>note<12 A améliorer S

12>note<15 Satisfaisant

Supa 15

Trés salisfaisant
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NOM & PRENOWS
FONCTON

RAKOTOARISOA FALY

ASSISTANT HgsE:

FICHE DEVALUATION DE COMPETE
DATE Dy ALUATION PETENCE 1or TRIMESTRE 2019
FREALISATION pEg OBJECTIFS . 4 POINTS 15/04/2019

[ lsant  [Trés satisfalsant -
Trds nouffsant Noto 1| uioont  Sefifaeant  [ER o
2
respecter la mélhode
SMART
NOTE OBTENUE
——
II- EFFICACITE DANS L'EMPLOI - 5 POINTS
—
Insuffisant  [Satisfaloant  [Trés satisfaisant-
Sans Objectif Trés insuffisant Note 0 75 Mote 1
e S — folo00 o075
Fishi[i ot qualits du travail effectys 075
Res,. Lt des délais et Rapidité d'exsouti
i échéances, apidité d'exdoution des 0,50
Disponibilité dans le temps de tava 075
Ponclualits 0,75
NOTE OBTENUE Ijlﬁ Uv v
lll- COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET TECHNIQUES - 4 POINTS -
- oSIONNELLES ET TECHNIQUES - 4 POINTS _ ineuffisant [Safisfaisant |Trés satisfaisant -
OBJECTIFS Trés insufisant Note 0 Note 050  |Note 075 Note 1
Prise dinitiafives dans lintését du servic 10
Applicafion des procédures et des difeoives ETES 05
Entrefien et développement des compéfences 075
Connaissance de I'environnement professionnel, services et 1,00
partenaires X
NOTE OBTENLE —)

I‘.’-GIJALITESREU\TNNELI.ES-S&NTS

OBJECTIFS Trés insufik Imnlmm Satisfaisant  [Trés satisfaisant -

Note 075 [Note1
Travail en équipe 0,75]
[Relation avec iz hiérarchie I 1,00
Relation avec les partenaires extérieurs 075

1
NOTE OBTENUE T B

V- CAPACITE D’ENCADREMENT ou EXERCER DES FONCTIONS D'UN NIVEAU SUPERIEUR - 4 POINTS

[SANSOBJECTIFS [Tres insuffisant Note Insuffisant  [Satisfaisant  [Tres satisfaisant - Note 1

Note 0,50 Note 0,75

Capacité & fédérer 2 créer une dynamique 075
Maifrise de soi, capagité & prévenir, 2 gérer les conflits 0,75
Atteinte d'un niveau d'experfise permettant la transmission 0,75
du savoir faire f

Aptitude 2 la transmission de ses savoirs

1
. [ 7 1
p— — 112 L

NOTE TOTAL 14,00 120 Classfication

SINOTE O<note<§ Trés Insuffisant
5 >note<10 Insuffisant
10>nofe<12 A améliorer
12>note<ts Satisfalsant
Supa1s Tres satisfaisant
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